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1. Mot de la présidente

L'année 2025 aura été marquée par la stabilité, la rigueur et la croissance. Grace a I'engagement
constant de nos partenaires, bénévoles, donateurs, employés et administrateurs, la Fondation
Santé de Papineau poursuit sa mission avec confiance et détermination.

Notre Fondation joue un role essentiel dans I'amélioration des soins et des services de santé
offerts a la population de la MRC de Papineau et de la Vallée-de-la-Liévre. Les projets réalisés et
ceux actuellement en développement démontrent I'importance de la philanthropie locale dans
la transformation de notre réseau de santé.

Cette année encore, la mobilisation de notre communauté nous a permis de soutenir des
initiatives porteuses ayant un impact direct sur la qualité de vie de milliers de citoyens.

Au nom du conseil d’administration, je remercie sincerement tous ceux et celles qui contribuent
a notre mission.

2. Notre mission

La Fondation Santé de Papineau soutient financierement les établissements de santé desservant
notre territoire afin d'améliorer la qualité, I'accessibilité et 'humanité des soins offerts a la
population.

Par I'acquisition d’équipements médicaux, le financement de projets structurants et le soutien
aux initiatives communautaires, la Fondation contribue au développement de soins de proximité
modernes et adaptés aux besoins de la population.

3. Gestion administrative

La gouvernance de I'organisme demeure solide et transparente. Les réunions régulieres du
conseil d’administration ont assuré un suivi rigoureux des dossiers stratégiques, administratifs
et financiers. Le conseil d’administration a également mis en place des comités permanents
pour assurer des suivis des finances et des activités de la Fondation.

Afin de renforcer les mécanismes de gouvernance, des comités permanents ont poursuivi leurs
travaux en matiére :
e de finances;
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e d’activités de financement;
e de gouvernance;
e de développement philanthropique.

Le conseil d’administration est composé de 13 postes, 9 des 13 postes ont été occupés au cours
de la période de référence. Le conseil d’administration est composé de personnes qui
proviennent des divers secteurs de notre territoire et qui représentent de différents segments
de la population. C’est un nombre de 8 rencontres au total du conseil d’administration, 2
rencontres du comité des ressources humaines et 2 rencontres du comité des finances qui
démontre un engagement concret des administrateurs.

Les politiques internes sont révisées et mises a jour au besoin afin de garantir la conformité, la
transparence et |'efficacité de nos pratiques de gestion.

Café & Boutique L’Essentiel

La boutique de la Fondation poursuit son développement tout en contribuant a la visibilité de
notre mission.

Au cours de I'année :
e Lacollaboration avec la Loterie La Dame de cceur a permis d’augmenter I'achalandage;
e Lesinventaires et dépenses ont été rigoureusement controlés;
e Les heures d’ouverture ont été élargies grace a I'implication de bénévoles et a
I’embauche de deux étudiants.

La boutique demeure un outil important de financement et de rayonnement au sein de la
communauté. Elle offre un service alimentaire en dehors des heures de service de Santé Québec
Outaouais, répondant ainsi a un besoin essentiel pour le bien-étre des employés.

4. Situation financiéere

Placements

Les placements de la Fondation ont généré un rendement satisfaisant conforme aux objectifs
établis dans notre politique d’investissement.

La diversification du portefeuille et une gestion prudente des risques ont permis de préserver
les actifs de la Fondation tout en assurant une croissance stable.

155, rue Maclaren est, Gatineau (Québec) J8L 0C2



Fondation Santé de Papineau
Rapport annuel

Revenus et engagements

Les revenus provenant des dons, partenariats et activités de financement ont répondu aux
attentes.

Toutes les sommes recueillies ont permis de soutenir les projets prévus et d’assurer la poursuite
des engagements financiers de la Fondation.

Paiement des factures
L’'ensemble des obligations financieres a été respecté dans les délais prévus.

Cette saine gestion témoigne d’un controle rigoureux des dépenses et d’une excellente santé
financiere.
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5. Etats financiers 2025
FONDATION SANTE DE PAPINEAU
RESULTATS
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025 5
2025 2024
PRODUITS
Activités commerciales (note 12) 253380 % 188 563 $
Activités de financement 227 989 31523
Dons et commandites 40 182 16 780
Apports - programme de dons majeurs (note 9) - 180 854
521 551 M7 720
PRODUITS NETS DE PLACEMENTS (note 13) 24 571 60 425
546 122 478 145
CHARGES
Activités commerciales (note 12) 262 242 188 407
Salaires et avantages sociaux 40775 54 825
Activités de financement 21731 2297171
Honoraires professionnels 13 200 14 550
Fournitures et frais de bureau 11683 15241
Logiciels et soutien technique 8146 3246
Intéréts et frais bancaires 3021 2910
Déplacements et représentation 996 2298
Télécommunications 913 1414
Taxes et permis 861 1097
Publicité et promotion - 1020
363 588 307 979
EXCEDENT DES PRODUITS PAR RAPPORT AUX CHARGES 182 534 170 166
CONTRIBUTION AU CISSS DE L'OUTAQUAIS - (180 854)
EXCEDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS PAR
RAPPORT AUX CHARGES 182534 § (10 688) &
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FONDATION SANTE DE PAPINEAU
BILAN
31 DECEMBRE 2025 7
2025 2024
ACTIF
Actif & court terme
Encaisse 538855 % 618803 %
Placements a court terme (note 3) 242 000 17 000
Débiteurs (nofe 4) 13756 7608
Stocks 14 591 13 262
Frais payés d'avance 2 091 620
811 293 657 293
Placements (note 5) 150 298 224792
Immobilisations corporelles (note 6) 1285 1928
962 876 % 884013 $
PASSIF
Passif a court terme
Créditeurs (note 7) 18107 3% 237749 5
Apports reportés - dons dédiés (note 8) 207 800 91829
Apports reportés - programme de dons majeurs (note 9) 435 585 435 585
661 492 765 163
ACTIF NET
Affecté aux projets (note 10) 551128 515 005
Non affecté (249 744) (396 155)
301 384 118 850
962 876 % 884013 $

6. Engagement et impact communautaire

La Fondation poursuit son role de rassembleur aupres des citoyens, des entreprises et des
organismes du territoire. En 2025, plusieurs partenariats se sont consolidés et ont permis de
soutenir concretement la réalisation de projets structurants pour la communauté.

Les principaux partenaires de I'année incluent la Caisse Desjardins de la Petite-Nation et du
Lievre, le Club Lions de Buckingham, Energie Brookfield et la Fondation Santé Outaouais.
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Ces collaborations, combinées aux activités de financement de la Fondation, ont contribué de
facon importante a la réalisation de sa mission. Parmi celles-ci figurent le lancement de Ia
campagne annuelle, le cocktail dinatoire tenu au Parc Oméga ainsi que la Loto-Fondation 2025,
qui a généré des revenus directement réinvestis dans les projets prioritaires.

Grace a cet appui financier et communautaire, plusieurs réalisations ont pu étre concrétisées ou
soutenues au cours de I'année, notamment :
e |'acquisition d’équipements pour la Maison des ainés et alternative de Masson-Angers
ainsi que pour le CLSC de la Vallée-de-la-Lievre;
¢ |amise en ceuvre du projet de terrasse destiné aux résidents de I'unité de soins de
longue durée de I'Hopital de Papineau.

Ces initiatives contribuent directement a I'amélioration de la qualité de vie des usagers, au
soutien des équipes soignantes et au développement de milieux de soins plus humains et
adaptés aux besoins de la population.

7. Projets soutenus et en développement

La Fondation poursuivra son soutien financier a plusieurs projets prioritaires visant a améliorer
I’accés aux soins.

Projets prioritaires 2026-2027

Fidele a sa mission d’améliorer les soins et les services offerts a la population, la Fondation
confirme son engagement a soutenir financierement plusieurs projets prioritaires pour la région.

Au cours des prochaines années, elle entend poursuivre ses efforts afin de réaliser ou de
finaliser certains de ces projets suivants :

e Le maintien du service de transport adapté;

e L'aménagement d’une terrasse destinée aux usagers;

e Leréaménagement de I'unité des soins intensifs de I'Hopital de Papineau;
e Lerehaussement des équipements du bloc opératoire.

Nous poursuivons notre campagne annuelle de financement dans le but de recueillir les fonds
nécessaires a la réalisation et au soutien des projets prévus pour 2026..
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Acquisition d’un appareil Lucas pour les massages cardiaques pour a I'urgence de la Petite-Nation
Un appareil LUCAS est un dispositif mécanique de massage cardiorespiratoire (RCR). Il effectue
automatiquement des compressions thoraciques réguliéres et de hautes qualités lors d’un arrét

cardiaque.

Il permet au personnel médical de se concentrer sur d’autres interventions tout en maintenant
des compressions constantes.

Acquisition d’une fibre pédiatrique pour le systeme CMAC a I'urgence de la Petite-Nation

Le CMAC est un systéeme de vidéolaryngoscopie utilisé pour visualiser les voies respiratoires lors
d’une intubation.

Une fibre pédiatrique est un accessoire spécialement congu pour les nourrissons et les enfants,
permettant d’effectuer des intubations plus sécuritaires et plus précises chez les patients
pédiatriques.

Aménagement d’une salle pour les nouveaux médecins — GMF de la Petite-Nation

Un GMF (Groupe de médecine de famille) est une clinique regroupant plusieurs professionnels
de la santé qui offrent des soins de premiére ligne.

Ce projet consiste a aménager un espace de travail ou une salle de consultation destinés aux

nouveaux médecins afin de favoriser leur intégration et d'accroitre la capacité de prise en
charge des patients.

Analyseur de gaz sanguins — CLSC Petite-Nation*
L’acquisition d’'un analyseur de gaz sanguins permettra de réaliser localement des analyses

critiques, de réduire |'es transferts vers les centres hospitaliers et d’accélérer les interventions
d’urgence.

Acquisition de resectoscopes* — Hopital de Papineau

L’ajout de resectoscopes permettra d’augmenter la capacité chirurgicale en urologie, de réduire
les listes d’attente et de soutenir le développement d’un second centre d’expertise régional.

*Projet en collaboration avec la Fondation Santé de I'Outaouais
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Microscope ORL — Bloc opératoire de Papineau*

Ce projet permettra d’augmenter I'offre chirurgicale régionale en ORL, particulierement pour la
clientéle pédiatrique.

Local de vaccination 0-17 ans — CLSC Petite-Nation*

Le projet vise I'aménagement d’un espace adapté aux besoins des jeunes familles afin
d’améliorer la qualité et la sécurité des soins.

Accessibilité linguistique et communicationnelle*

L'installation d’iPads munis d’outils d’interprétation facilitera les communications avec les
personnes sourdes, malentendantes ou allophones dans les urgences de |'Outaouais.

Salle d’allaitement — CLSC de Relais-de-la-Lievre*

L'aménagement d’une salle d’allaitement conforme a I'Initiative des amis des bébés offrira un
environnement accueillant et sécuritaire aux familles.

10

Acquisition d’un laser Holmium — Hopital de Papineau*

L’acquisition de cet équipement permettra de maintenir et d’accroitre I'offre de chirurgies
urologiques régionales.

L'investissement total prévu pour les projets soutenus, les campagnes en cours et les projets

majeurs en développement atteint prés de 695000 $ incluant le projet des soins intensifs en
développement des septembre 2026.

8. Hommages et reconnaissance

Hommage a feu Monsieur Ivan Connely

Nous exprimons notre profonde gratitude envers la famille de feu Monsieur Ivan Connely pour
le don dédié a I’'Hopital de Papineau.

Son geste de générosité laissera une empreinte durable au sein de notre communauté.
Nous adressons a sa famille et a ses proches nos plus sinceres condoléances.
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Hommage a feu Madame Agathe Parisien

Nous souhaitons souligner la mémoire de Madame Agathe Parisien qui a choisi de soutenir
I’"Hopital de Papineau en reconnaissance des soins regus, elle et son conjoint, Monsieur René
Ouellet.

Ce don constitue un témoignage précieux de confiance envers notre établissement.

9. Perspectives 2026-2027

Fort des résultats obtenus au cours de la derniére année, le conseil d’administration aborde
I’avenir avec confiance.

Nos priorités seront :
e Maintenir une gestion financiére prudente;
e Consolider nos placements;
o Développer davantage les activités de financement;
e Poursuivre la croissance de la boutique;
e Réaliser les projets prioritaires en santé;
o Développer et renforcer des partenariats stratégiques;
e Soutenir le projet majeur de rehaussement des soins intensifs;
e Renforcer la visibilité de la fondation.

10. Remerciements

La Fondation Santé de Papineau remercie chaleureusement tous les bénévoles, donateurs,
partenaires, employés et administrateurs qui contribuent a sa mission.

Nous remercions également les nombreux citoyens qui participent a nos activités de
financement, qui honorent la mémoire de leurs proches par des dons et qui croient en
I'importance de soutenir les soins de santé de proximité.

Grace a votre engagement, nous continuons a améliorer concrétement la santé et le bien-étre
de notre communauté.

Ensemble, nous faisons une réelle différence.
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